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Caro Empresario,

Empresas de todos os portes e segmentos de mercado enfrentam desafios de
negdcios complexos para impulsionar suas finangas- desde a reducao de custos
até o gerenciamento de sistemas e controles de processos, sejam relacionados
a recursos humanos, producgao, vendas, marketing, contabilidade, dentre outros.
Todos esses desafios, se bem administrados, servem para garantir sustentabilidade
financeira, expansao do empreendimento, além de lucratividade e rentabilidade para
uma transicao de propriedade tranquila quando chegar a hora, se for o caso. E vocé,
como empresario, sabe muito bem sobre tudo isso, afinal, este é o seu dia a dia.

Agora, além de ter que lidar com todas estas questdes, pense nas coisas que vocé
planeja para sua vida pessoal - uma nova casa, as férias dos sonhos, a compra daquela
lancha ou, até mesmo, sua aposentadoria. Com certeza, falar sobre planejamento
tributario para que sua empresa alcance todas as suas metas e objetivos financeiros
empresariais, para que vocé alcance suas metas e objetivos pessoais, provavelmente
nao foi a primeira coisa que lhe veio a mente, ndo é mesmo? No entanto, a economia



introdv¢ao 0000000000000

de impostos resultante desse plano fiscal, pode ajudar a pagar a construcao ou
aquisicao da nova casa, as férias, a lancha ou a aposentadoria. Ja pensou nisso?

Muitos empresarios estruturam suas empresas para operar de forma eficiente, vender
muito e ter lucro. Mas, apenas vender muito e ser eficiente na gestdo empresarial, ndao
significa lucratividade e ou, principalmente, rentabilidade para uma empresa.

E preciso planejar cada custo do empreendimento, 0 que muitas vezes significa analisar e
revisar todos os passivos fiscais do negdcio, de modo a reduzir a carga tributaria, além de
verificar o passado para apurar se todos os impostos foram pagos de forma adequada.

Através dessa revisao, é possivel, por exemplo, realizar o levantamento de créditos
tributarios referentes a valores expressivos de impostos pagos a maior ao fisco.

Por isso, para mostrar que vocé pode capitalizar e fortalecer o caixa de sua empresa e
impulsionar as finangas do negdcio, sem precisar recorrer a empréstimos com juros
altissimos através instituicdes financeiras, por exemplo, preparamos este e-book para
te apresentar informacdes muito relevantes sobre este assunto tdo importante para a

estruturagdo de um negdcio lucrativo e rentavel: ARECUPERAGAO DE CREDITO TRIBUTARIO.
5
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Saiba, que nao sao poucas as especificidades, regras e detalhes que permeiam
os regimes tributarios e seus funcionamentos e, infelizmente, muitas empresas
acabam tendo muitos problemas com isso. A consequéncia disso é que pagam mais
impostos do que realmente deveriam, descapitalizam seus caixas sem necessidade
e tem seus lucros diminuidos consideravelmente.

Felizmente, através de analises precisas e de uma apuracao detalhada da area fiscal
de sua empresa, a recuperacao dos valores referente a impostos que foram pagos
em demasia é possivel e, por isso, vamos te explicar de forma clara e objetiva como
a Recuperacao de Créditos Tributarios funciona na pratica.

Esperamos que vocé aproveite a leitura e que problemas tributarios, ndo fagcam
mais parte da sua realidade.

DIRETORIA HOGAR CONTABILIDADE
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O que é o Crédito Tributario?

Antes de falarmos sobre o processo de Recuperagao do Crédito ou Indébito Tributario,
vamos a definicao do que é o Crédito Tributario.

No direito tributario brasileiro, crédito tributario representa o direito de crédito da
Fazenda Publica (o Estado), ja devidamente apurado por procedimento administrativo
denominado langamento e, portanto, dotado de certeza, liquidez e exigibilidade,
estabelecendo um vinculo juridico que obriga o contribuinte ou responsavel (sujeito
passivo) a pagar o tributo ao sujeito ativo (Estado ou ente parafiscal).

O crédito tributario decorre da ocorréncia da obrigacao tributaria principal. Para que o
Estado possa exigir o crédito tributario, € necessario que ocorra o fato gerador, e que
o Estado individualize e quantifique o valor a ser pago, com o lancamento. Observa-se
que o langcamento é um passo essencial para a constitui¢cao do crédito tributario.

O crédito tributario ndo participa do concurso de credores ( ex: inventarios e outros),
ressaltando ainda que ele possui privilégios ( regalias) e preferéncias. Como por exemplo se
a Fazenda Publica estiver defendendo um crédito qualquer que posteriormente é colocada
pelo magistrado a participar do concurso de credores, percebe-se que a situagao sera
procedente, pois todos poderao participar do concurso de credores uma vez que todos sao

iguais perante a lei; pois afinal o privilégio é apenas do crédito e ndao da pessoa juridica.
8
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O que é a recuperagao dos

Créditos ou Indébitos Tributarios?

Para adentrarmos ao assunto Recuperac¢ao de Crédito Tributario, precisamos que vocé
entenda o conceito de INDEBITO ou INDEBITO TRIBUTARIO

Segundo o diciondrio "AURELIO" - 22 Edic&o Revista e Comentada, INDEBITO, (do latim
INDEBITU) significa: “Que nao é devido; que ndo tem razao de ser; improcedente:
queixaindébita. Que foi pago sem ser devido: containdébita. Pagamento que recebeu
sem ser devido."

INDEBITO TRIBUTARIO, por exemplo, é a quantia recolhida indevidamente aos cofres
publicos em pagamento de débitos tributarios por parte do contribuinte.

Agora que vocé ja sabe o que significa Indébito Tributario, para compreendermos
a recuperacao do crédito ou indébito em tributos indiretos, temos que analisar o
instituto da restituicao do indébito.

O Cddigo Tributario Nacional trata do assunto em seu artigo 165, e nos apresenta
a seguinte redacao:

“Art. 165. O sujeito passivo tem direito, independentemente de prévio protesto, a
restituicao total ou parcial do tributo, seja qual for a modalidade do seu pagamento,
ressalvado o disposto no § 4° do artigo 162, nos seguintes casos: 10

7 AT ===



O que é a recuperacgao dos

Créditos ou Indébitos Tributarios?

N
N
N
N
| — cobranca ou pagamento espontaneo de tributo indevido ou maior que o devido '
em face da legislacado tributaria aplicavel, ou da natureza ou circunstancias
materiais do fato gerador efetivamente ocorrido;

Il — erro na edificacao do sujeito passivo, na determinag¢ao da aliquota aplicavel,
no calculo do montante do débito ou na elaboracao ou conferéncia de qualquer
documento relativo ao pagamento;

lIl - reforma, anulagao, revogacao ou rescisao de decisdao condenatoéria.”

Em suma, o entendimento do artigo acima nos traz a afirmacao de que o sujeito
passivo da obrigacao tributaria, isto €, o contribuinte, tem direito a restituicao do
tributo pago indevidamente ou a maior que o devido, seja qual for a modalidade do
seu pagamento. Assim, é atribuido ao Fisco o dever de restituir o indébito.

Portanto, definimos o indébito tributario como sendo todo valor recolhido
indevidamente pelo Fisco, em razao de alguma ilegalidade, algum erro de calculo,
ou até mesmo por reconhecimento de decisao judicial.

Devemos lembrar que a restitui¢cao, total ou parcial do tributo, também enseja os
juros de mora e as penalidades pecuniarias, na mesma propor¢ao, nos termos do

. . 1 . .. . 11
artigo 167 do Cédigo Tributario Nacional.
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Regime Monofasico de Tributagdo— =

O regime monofasico de tributagao foi instituido por meio da Lei no 10.147, de 21 de
dezembro de 2000.

A referida lei reduz a zero a aliquota de contribuicdo do PIS e da COFINS incidentes
sobre a receita bruta decorrentes da venda de alguns produtos citados na Lei.

Naformatradicional detributagdo,cadaempresapagaoPISea COFINS sobreafabricacao
e ou comercializagao de seus produtos. Ja no regime monofasico de tributagcao, a Receita
Federal tributa apenas o fabricante dos referidos produtos citados na LEI 10.147 e isenta
- destas contribuicdes - os revendedores, sejam eles varejistas ou atacadistas.

Contudo, o que comumente ocorre € que, por falta de analise prévia referente ao tipo
de produto que uma empresa comercializa, e se este produto esta incluso no regime
monofasico de tributacdo ou nao, muitas empresas acabam pagando novamente ao
fisco, valores referentes ao PIS e a COFINS, do qual estavam isentos.

Ja a restituicdo do ICMS, quando apurado na forma da Substituicao Tributaria - ST,
se dara nas operacoes ou prestacdes de servicos quando nao houver operagao
13
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ou prestacao posterior a cobranca do imposto estadual, ou forem as mesmas nao
tributadas ou ndo alcancadas pela substituicao tributaria (Convénio ICMS 13/1997).

E assegurado ao contribuinte substituido o direito & recuperacdo do valor do
imposto pago referente a Substituicao Tributaria - ST, condizente com o fato
gerador presumido nao realizado.

Feito a solicitacao de recuperacgao ou restituicao e ndo havendo deliberagao no prazo
de até 90 (noventa dias), o contribuinte substituido podera se creditar, em sua escrita
fiscal, do valor solicitado no pedido, devidamente atualizado monetariamente segundo
0S mesmos critérios aplicaveis ao tributo.

A boa noticia é que todo o valor pago indevidamente ou por for¢ca da Substituicao
Tributaria - ST pode ser recuperado, e vamos te explicar como.




Como funciona a Recuperacao de

Créditos ou Indébitos Tributarios?
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Nao é dificil que empresas de diversos segmentos, portes ou regimes tributarios
paguem seus impostos com valores apurados bem maiores do que o realmente
devido ao fisco. E isso se deve a algumas razdes, como por exemplo, a forma de
apuracao do PIS, da COFINS e do ICMS.

O Importante é que, como ja salientamos na introducao deste e-book, é totalmente
possivel recuperar este dinheiro e dar um UP incrivel nas financas de sua empresa.

Para isso, é preciso algumas acdes, para que vocé possa saber se tem direito a
restituicao desses valores ou njo.

A primeira acao érealizaruma revisao fiscal de modo a identificar se existem impostos
pagos a maior e apurar o valor real que sua empresa tem direito a recuperar.

Feito isso, € necessario retificar as declaragcdes acessorias que foram enviadas
a fazenda publica nos ultimos 5 (cinco) anos, para que os valores de crédito ou
indébitos sejam reconhecidos pelo Fisco.

16




Por ultimo, sera realizada a atualizagao monetaria dos indébitos através de juros
e mora baseados na taxa Selic e solicitada a recuperacdo administrativa dos
valores, que podem ser realizadas através de compensacao de impostos a pagar
em competéncias futuras ou, a critério do empresario, por meio de restituicao
administrativa, os valores sao depositado na conta bancaria da Empresa.
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Quem tem direito a Recuperagao de

Créditos ou Indébitos Tributarios?

Existem segmentos varejistas que sao especialmente beneficiados pela legislacao
tributaria que trata do Regime Monofasico de Tributacao, tais como:

v Lojas de Conveniéncia;

v Mercados;

v Padarias;

v Mercearias;

v Depdsitos de Bebidas;

v Revenda de Pneus;

v Pet Shop ¢/ medicamento.
v Lojas de Conveniéncia;

v Mercados;

v Padarias;

v Mercearias;

v Depésitos de Bebidas;

Vv Revenda de Pneus;

v Pet Shop ¢/ medicamento.
v Farmacias;

v Revenda de Gas;

' U N U N U U N U U O U N U W 4

Perfumarias;

Lojas de Cosméticos;
Bares;

Restaurantes;
Lanchonetes;
Revenda de Baterias;
Autopecas;
Farmacias;

Revenda de Gas;
Perfumarias;

Lojas de Cosméticos;
Bares;

Restaurantes;
Lanchonetes;
Revenda de Baterias;
Autopecas;
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Quem tem direito a Recuperagao de

Créditos ou Indébitos Tributarios?

Se vocé e gestor ou dono de um desses tipos de negdcios, precisa ter um cuidado maior
com os aspectos tributarios para evitar a ocorréncia do pagamento a maior de impostos.

Entendeu agora a importancia de um bom planejamento tributario para sua empresa,
e como isso pode te ajudar a realizar objetivos empresariais e pessoais?!

®
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O que fazer para evitar o pagamento
de impostos a maior do que o devido? =~~~

Por mais que a possibilidade de recuperar os indébitos tributarios seja real, o ideal é que
sua empresa nao precise ter que se preocupar com estes tipos de questdes, afinal vocé
paga um contador para que ele faga isso por vocé.

Sendo assim, por meio de acdes de controle, é possivel garantir que vocé, apos recuperar
todos os indébitos a que sua empresa fez jus, ndo precise mais se preocupar com a
descapitalizacao indevida de seu caixa, pagando valores de impostos indevidamente.
Queremos que vocé mantenha seu foco naquilo em que é bom, isto é, VENDER e GERIR
seu negdcio com a maestria que adquiriu ao longo dos anos.

Por isso, a aplicagao das praticas que vamos te apresentar agora, sao mais efetivas do
que vocé ter que realizar - de tempos em tempos - procedimentos de recuperagao de
créditos ou indébitos tributarios, especialmente porque promovem, com toda certeza,
outras vantagens para o seu negécio. Confira!

22
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Planejamento Tributario

O Planejamento Tributario pode parecer uma perspectiva assustadora - e os impostos
também. No entanto, nada é pior do que ser atingido por uma gigantesca guia de pagamento
de determinados impostos em algum momento do ano, o que poderia facilmente ter sido
evitada através de um plano fiscal cuidadoso.

Embora muitos empresarios evitem falar sobre impostos em suas projecdes
financeiras, a verdade é que ter um Planejamento Tributario pode evitar enormes
dores de cabeca e estresse no futuro.

Vocé nao deve ter medo de falar sobre isso com seu contador, pois alguns dos
objetivos principais do Planejamento Tributario é enquadrar sua empresa no regime
tributario mais adequado, garantir plena conformidade e evitar que vocé pague mais
impostos do que realmente deve. Resumindo, trata-se de realizar um estudo prévio da
legislacao vigente, e aplica-la ao seu tipo de negdcio, especificamente.

24
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E comum que as pessoas usem os termos COMPLIANCE (CONFORMIDADE) e
AUDITORIA de forma intercambiavel, mas na verdade ha uma diferenca significativa
entre tais procedimentos.

Compliance ou Conformidade diz respeito ao cumprimento de obrigacdes legais e
regulatdrias. Existem coisas que toda organizacao deve fazer para garantir que esta
cumprindo a legislacdo vigente, regras e regulamentos a nivel federal, estadual e
municipal. Desde a apresentacao de declaracdes acessédrias no prazo estabelecido pelos
orgaos reguladores, até a preparacao de relatorios financeiros. Essas sao atividades de
conformidade legalmente obrigatérias que sao feitas periodicamente.

Se sua empresa nao cumprir com suas obrigacdes de conformidade, ela enfrentara
penalidades significativas, como multas ou até mesmo fiscalizacdes, execugoes judiciais e
danos a sua reputacao empresarial.

A conformidade corporativa também costuma incorporar os préprios cédigos de conduta

26



internos daorganizacao. Isso podedelinearcomo se esperaqueas pessoas secomportem
e de que coisas a organizagao precisa para operar de forma eficiente e eficaz.

Muitas organizacdes tém suas préprias fungcdes de conformidade. Sua funcgao é
permitir que a empresa atenda as necessidades de conformidade. Elas ndo estao
|a para dizer as pessoas o0 que elas ndao podem fazer, mas sim para ajuda-las a
cumprir seus objetivos e obrigacoes.

Para fazer isso, o compliance ndo deve apenas olhar para o que a organizagao
faz atualmente, mas também estar envolvida em aspectos mais estratégicos do
negocio para garantir que ela continue a cumprir suas obrigacdes de conformidade,
sejam elas legais ou culturais.

Conformidade néo é algo que uma organizacao pode definir e esquecer. E um processo
continuo que deve estar sempre aberto a melhorias e pode precisar ser alterado
sempre que as leis e regulamentos exigirem. Por isso, a parceria com uma empresa de
contabilidade séria, € muito importante!

A conformidade geralmente funciona em todos os niveis do negdcio, desde a alta

27



administracdao até o chao de fabrica. Embora elementos significativos de sua
funcao sejam estratégicos, a conformidade também precisa ser pratica quando se
trata de encontrar solucdes para os problemas. Sem um conhecimento detalhado
do negdcio, o papel do compliance pode nao ajudar a organizacao a identificar a
melhor forma de cumprir suas obrigacdes.

Uma auditoria envolve ser independente. As auditorias sdo imparciais e visam
observar o que a organizacao fez e garantir que esta de acordo com o que eles
disseram que fizeram. Efetivamente, uma funcao de auditoria monitora e avaliacom
que eficacia e eficiéncia o negdécio atendeu as suas préprias politicas, processos
e procedimentos de controle interno.

A auditoria garante que as politicas, processos e procedimentos do negécio estao sendo
seguidos corretamente e identifica oportunidades para o negdcio gerenciar seus riscos.
Essencialmente, a fungdo da auditoria da ao negécio a garantia de que seus objetivos,
sejam eles, macro ou micro, estao sendo alcangados.
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Muitas organizag¢des tém uma funcao de auditoria interna responsavel por identificar os
riscos dentro do negdcio. Esses riscos podem ser questoes de controle ou politicas que
nao foram implementadas de forma eficaz, por exemplo. A fun¢ao de auditoria interna
procura deficiéncias de controle e faz recomendacdes para resolvé-las.

A funcao de auditoria interna ndo deve ser confundida com o papel dos auditores
externos. Geralmente, as empresas sao obrigadas a ter suas contas financeiras
e relatérios anuais auditados por auditores externos. Esta € uma funcdo muito
especifica prescrita pela legislagao, ao passo que uma funcao de auditoria interna
geralmente tem uma responsabilidade muito mais ampla que é orientada pelos
objetivos e requisitos organizacionais.

Uma parte importante da funcao da auditoria é olhar para tras, isto &, para o que a
organizacao fez e identificar onde isso pode ser potencializado ou alterado no futuro.
Embora existam aspectos de estratégia para a funcao de auditoria, ela esta muito mais
focada no monitoramento do aqui e agora, momento presente.

Como a conformidade, a auditoria sdo processos continuos, mas geralmente planejado

ou periédico, a funcao de auditoria trabalhara com a administragao para identificar
29



quais areas do negocio precisam de revisao ou onde os controles estao em risco. Isso
pode abranger qualquer coisa, desde controles financeiros a cadeia de suprimentos,
gerenciamento de estoque, sistemas de Tl ou até mesmo a cultura organizacional.
Algumas dessas areas sao relativamente faceis de identificar, enquanto outras, como a
cultura organizacional, por exemplo, sdo muito mais desafiadoras de monitorar e avaliar.

Embora as funcdes da auditoria, por sua prépria natureza, devam entrar nos
detalhes de um negédcio, na maioria das vezes elas sao responsaveis pelo mais
alto nivel de desempenho da corporacao. Os relatérios de auditoria sao geralmente
apresentados ao conselho e a alta administracao.

Embora conformidade e auditoria sejam como os dois lados da mesma moeda, sao
fungcdes com desempenho de papéis muito diferentes. Posto que a auditoria possa
monitorar o que a organizacao esta fazendo e encontrar deficiéncias nas politicas,
processos e procedimentos da empresa, ela pode ndo identificar se a organizagao
realmente cumpriu com suas obrigacdes legais. No entanto, a conformidade examinara
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uma politica, processo e procedimento do ponto de vista da conformidade regulamentar.
A empresa esta cumprindo com as obrigacoes legais? As leis estao sendo seguidas? A
organizacao esta apta a cumprir suas obrigacoes regulatérias?

Dito isso, uma auditoria pode, e geralmente o faz, incorporar aspectos de conformidade.
Durante a auditoria de uma organizacao, as areas onde as obrigacdes de conformidade
nao foram cumpridas podem ser identificadas, pois representam riscos significativos para
0 negocio. As declaracdes acessorias foram apresentadas? Os relatérios financeiros estao
de acordo e concluidos? A empresa apresentou todas as declaragdes exigidas por lei?

A conformidade geralmente esta envolvida em discussdes estratégicas sobre para
onde a empresa esta indo e 0 que é necessario para atingir seus objetivos de maneira
compativel. Enquanto a auditoria pega esses objetivos e olha para tras para ver se eles
foram alcancados da maneira que deveriam ser.

Cada empresa precisa de aspectos de auditoria e conformidade. Cada uma dessas
funcdes desempenha um papel essencial na governanga corporativa de uma empresa
e devem trabalhar juntas para garantir que o negdcio esteja operando de forma eficaz.
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\ A medida que sua empresa cresce e se expande, 0 mesmo ocorre com suas

Suporte Contabil 0000000000000

A contabilidade faz parte de cada negocio de sucesso. Uma assessoria contabil
eficiente atende a todas as necessidades legais e de gestao financeira de uma
empresa, por isso um negocio nao pode existir ou ser capaz de funcionar sem a
ajuda de contadores profissionais. ‘

Uma empresa contabil desempenha um papel muito importante na gestao contabil
e fiscal, servicos de conformidade, planejamento tributario e consultoria, entre
outras funcdes empresariais fundamentais para a expansao, lucratividade e
rentabilidade do empreendimento.

necessidades. Depois que seunegdcio crescer além deum certo ponto, vocé precisara
de suporte para ajuda-lo a gerenciar todos 0s seus aspectos, e isso inclui sua gestao
financeira. Um fator ainda mais crucial, entretanto, seria que vocé ja contasse com
este suporte, mesmo enquanto sua empresa ainda é pequena. Porisso, neste aspecto,
vocé nao deve economizar em ter toda a ajuda que é essencial para o seu sucesso,
como o suporte de contadores especializados.

33
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\ entender a importancia de ter o suporte de quem te entende.

Suporte Contabil 0000000000000

Nao é a primeira vez neste e-Book que mencionamos como a contabilidade é crucial para
o crescimento de um negdcio, porém, mais do que confiar em uma assessoria contabil, é
preciso ter o suporte de profissionais que sejam especialistas no que voceé precisa.

Assim, vocé tera todo o respaldo necessario para averiguar se sua empresa esta em
total conformidade legal e se seus impostos foram apurados devidamente. Caso seja
identificado créditos, seu contador te auxiliara na recuperacao e no trabalho para que
toda questao tributaria fique em dia sem esse tipo de problema.

Por fim, uma dica muito importante para encerrar este e-Book com chave de outro, é

Ainda atrelado a todas as dicas que te fornecemos, a contabilidade é imprescindivel
qguando tratamos de assunto como a Recuperacao de Créditos ou Indébitos Tributarios,
e existem diversas as razoes para isso.

Além de garantir a restituicdo de valores que podem impulsionar e fortalecer o caixa
de sua empresa, caso existam indébitos comprovados a seu favor, e de auxiliar nas
praticas que evitam o pagamento de impostos a maior, Uma assessoria contabil
realmente eficiente é capaz de te ajudar de forma mais proxima, promovendo maior
eficacia a gestao de seu negocio. 34
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HOGAR

contabilidade

A HOGAR Contabilidade foi constituida por dois sécios com experiéncia superior a 10
anos de mercado, sempre em cargos de gestao e lideranca de equipe.

Realizamos anadlises ponta a ponta dos negdcios de nossos clientes e incentivamos
melhorias continuas de processos internos, além de promover ferramentas para mitigagcao
de riscos nas atividades econdémica e financeira de suas empresas.

Além do processo contabil tradicional, nosso diferencial esta estabelecido na elaboracao
de processos internos e na preparacao de ferramentas de capitalizacdo de recursos de
terceiros, objetivando alavancar a liquidez e reduzir os indices de endividamento dos
nossos clientes. O reflexo da implantacao desses processos esta diretamente relacionado
a alavancagem do caixa / bancos.

Nosso objetivo é estabelecer parceria com nossos clientes oferecendo, além dos servigos
contabeis tradicionais, ferramentas de analise e melhoria de processos internos.

Nossa Visao...

Somos uma empresa jovem com foco em inovacao na gestao do negocio. Queremos ir
além da atividade contabil propriamente dita. Nosso intuito maior é fazer diferenca na
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atividade administrativa de ponta a ponta, de modo a promover melhorias constantes
nos processos internos e ampliar o horizonte de analise dos s6cios para o mercado e
para sua propria companhia.

Somos especialistas em Recuperacao de Créditos ou Indébitos Tributarios, e podemos
te ajudar.

Agende sua reuniao hoje mesmo!

Siga-nos nas redes sociais!
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